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“ Os rapidos avancgos e as mudancas que se observam hoje em escala planetaria, em todas
as disciplinas, tém produzido efeitos marcantes também no terreno da Defesa. Novas ameacas,
novos atores e novas tecnologias afetam as variaveis tempo e espaco e relativizam os conceitos
de defesa e seguranca, cujos limites necessitam ser definidos com clareza” [1].

INTRODUCAO

A Politica de Defesa Nacional, por meio de
uma das suas Orientagbes Estratégicas, enfatiza
que “E essencial o fortalecimento equilibrado da
capacitacdo nacional no campo da defesa, com o
envolvimento dos setores industrial, universitério e
técnico — cientifico. O desenvolvimento cientifico
e tecnolégico é fundamental para a obtencdo de
maior autonomia estratégica e de melhor
capacitacdo operacional das Forgas Armadas’, [2].
Em consonancia com esta visdo estratégica, o
Ministério da Defesa concebeu a Politica de
Defesa para a érea de Ciéncia e Tecnologia, com a
seguinte finalidade: “Orientar o desenvolvimento
dos sistemas ou setores de Ciéncia e Tecnologia
das Forgcas Armadas, de modo a produzir
oportunidade de aproveitamento do conhecimento
obtido, em prol de interesses comuns das Forgas
nas &reas de pesquisas, de desenvolvimento, da
capacitagdo tecnoldgica e fomento industriais,
contribuindo, assim, para a consecucdo dos
objetivos da Politica de Defesa Nacional” .

A orientac8o estratégica e a finalidade, acima
referenciadas, revelam a abrangéncia das
atividades previstas, bem como a diversidade de
InstituicBes necessérias para executa-las de forma
continuada e coordenada, como Objetivo Nacional
Permanente. Portanto, a inser¢do das Instituicdes
de Ensino e Pesquisa de exceléncia, vinculadas ou
ndo aos Comandos Militares, na agenda das
prioridades delineadas, congtitui um Desafio
Estratégico de primeira grandeza, tendo em vista
que a formacdo e o treinamento de Recursos
Humanos, com perfil e quantidade apropriados,
determinam o nivel de sucesso continuado de
empreendimentos que se fundamentam em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C&T&I). Uma
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andlise, ampla e bem detalhada, desta tematica é
apresentada em “Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo:
desafios para a sociedade brasileira’ — livro verde,
editado, conjuntamente, pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e pela Academia Brasileira
de Ciéncias [3]. Este livro também ressata
aspectos historicos das organizagdes, civis e
militares, que atuam em C&T&l, a luz dos
seguintes temas: eleicao de prioridades, alianca do
conhecimento, programas mobilizadores e
oportunidades e necessidades.

Em virtude da participacdo, indispensavel e
com tendéncia crescente, do Instituto Tecnol 6gico
de Aeronautica (ITA), em atividades de ensino e
pesquisa em areas de interesse da Defesa, é
oportuno destacar algumas das caracteristicas e
realizacOes deste Ingtituto que o credenciam para
participar da organizagdo de uma Agenda
Nacional para Ensino e Pesquisa em Defesa
Eletronica; Esta funcdo sistémica tem sido
exercida, parcialmente, a partir de 1998, por meio
de cooperacéo cientifica com o Centro de Guerra
Eletronica (CGEGAR) do Comando-Geral do Ar
(COMGAR).

O ITA, um dos cinco 6rgaos do Centro
Técnico Aeroespacial (CTA), localizado em Séo
José dos Campos — SP, em consonancia com o que
€ estabelecido em sua L el de Criacdo, € o 6rgdo de
ensino superior do Comando da Aeronautica, que
tem por finalidade a formac&o de profissionais de
concepcdo com alto nivel de qualificacdo e a
realizacdo de pesquisa e atividade de extensdo
universitaria no campo de tecnologia avancada,
prioritariamente as de interesse aeroespacial.

Desde a sua fundacdo, ha mais de meio
século, o ITA tem primado pela busca da
exceléncia, um dos pressupostos dos seus
idealizadores, com a conviccdo de que as
atividades de ensino, pesguisa e extensio
conduzirdo o progresso tecnolégico no sentido da
destinagdo congtitucional da Forca Aérea



Brasileira “de defesa da paétria e garantia dos
poderes constitucionais e dalei e daordem”.

O ITA consolidou sua competéncia, em
areas estratégicas para a Defesa, por meio de acbes
continuadas de graduacdo e pés-graduacdo, nas
seguintes especialidades. Engenharia Aeronautica,
Engenharia Eletrbnica, Engenharia Mecanica
Aeronautica, Engenharia de Infra-Estrutura
Aerondutica e Engenharia da Computacdo. Este
Ingtituto, amplamente reconhecido como expoente
em suas aress de atuacdo, aém de ter continuamente
prestado eevada contribuicdo para a evolucdo
tecnologica e industrid do Brasil, redizou inovagdes
nas areas de graduacdo e pos-graduacdo, que fazem
parte da histéria vitoriosa do ensino de Engenharia
no Brasil. Alguns dos fatos relevantes da histéria do
ITA sfo ressaltados na Tabelal.

TABELA |: FATOSDAHISTORIADO I TA [4]

de um programa de pesguisa, abrangente e
interdisciplinar, na &rea de Defesa Eletronica. Esta
assertiva respalda-se no nivel da tecnologia a ser
desenvolvida e em seu caréter dual.

Em 1998, o ITA, em aendimento da
solicitagdo da Forca Aérea Brasileira, consonante
com a atual Politica de Defesa Nacional, criou o
Curso de Especializacdo em Andlise de Ambiente
Eletromagnético (CEAAE) [5]. Este curso,
concebido para a capacitacdo técnica dos 6rgéos
operacionais na aea de Guerra Eletrénica, é
coordenado por meio de agdes conjuntas do ITA e
do CGEGAR, segundo uma metodologia baseada
em diretrizes do Comando da Aerondutica
(COMAER). Atualmente, estao sendo
desenvolvidos esforgos visando a implantacéo de
um programa de Pos-graduacdo em AplicacOes
Operacionais de interesse da Defesa Eletrdnica.

TABELA ||: PROFISSIONAISFORMADOSPELO I TA [4]

1939

O curso de formacéo de engenheiros de
aerondutica comeca a funcionar na
Escola Técnica do Exercito, em Rio de
Janeiro, com matricula  permitida
exclusivamente a candidatos com curso
superior na &ea de ciéncias e a oficiais
da Arma de Aviaggo do Exército

1941

E criado o Ministério da Aerondutica —
hoje, Comando da Aeronautica - e o
curso de formagdo de engenheiros de
aerondutica é incorporado
automaticamente anova pasta

1945

O ministro da Aerondutica, Salgado
Filho, convida Richard H. Smith,
professor do  Departamento  de
Aeronautica do MIT (Massachusetts
Ingtitute of Tecnology), para elaborar o
plano de implantagdo do CTA (Centro
Técnico Aeroespacial). O plano €
gprovado  pelo  Estado-Maior  da
Aeronautica O CTA comeca a ser
implantado

1946

E criada a comissio de organizagdo do
Centro Técnico Aeroespacial (cocta).
Fica estabelecido que o primeiro instituto
do CTA deveria ser a escola de formagéo
de engenheiros de aerondutica, o ITA
(Instituto Tecnolégico de Aerondutica)

1950

Em janero, as obras do ITA foram
concluidas, e os cursos de preparacéo €
formagéo de engenheiros de aeronautica
sdo transferidos para o novo prédio

1951

Comega a formacdo profissonad em
engenharia eletronica, sendo diplomada a
primeira turma nessa especididade em
1953, quando é criado o CPOR-Era-SJ
(Centro de Formagdo de Oficiais da
Reserva de Aerondutica), com o objetivo
de facilitar o cumprimento da obrigagéo
militar dos aunos civis.

1954
E criada a Aadita (Associagdo dos
Antigos Alunos do ITA)

1962

E criada a especialidade de engenharia
mecéanica, com o auxilio do governo dos
EUA, sendo a primeira turma formada
em 1965

1972
E criado 0 curso superior de tecnologia
de computagéo, de curta duragéo

1975

A especialidade de Engenharia mecanica
ganha nova denominagéo e passa a se
chamar engenharia mecanica
aeronéutica. E criada a especiaidade de
engenharia de infra-estrutura aerondutica.

1989
E criado o curso de engenharia de
computacao

1996
O ITA passa a admitir o ingresso de
mulheres

2000
As duas primeiras mulheres que
ingressa’am no  ITA, em 1996, se
formam

O NUMEROS DD ITA

5.500 prafissionais foram
farmadas pela instituigio, de 1950
a 19499

Bﬂ% desies pralisionais

trabalham na iniciativa privada
1.173 sso autdnomos
213 rabalham no exterior

124 wrabalbam na Embracr
(Empresa Brasi|eira de Aprondutica)

150 vabalham em universidades
brasil=iras, a maioria —42— na
Unicamnp (Universidade Estadual de
Carmpinas)

18 trabalharm em universidades
do exterior

T9 trabalbham no IAE (Instituto de
Asronautica e Espaga)

43 trabalham no Inpe {Instituto
MNacional de Pesquisas Espaciaish

54 trabalharm no propric ITA
(Institute Tecnoldgico de
Asfanditica)

65 dos 353 formandos da década
de 50, sh0 diretores de grandes
empresas no Brasil & no exterion

Famss TIA

O vesstibular da instituigho tem uma
concorréncia de B0 alunos para
CEM VAGAs anuais

O westibular do ITA € realizado &m
23 cidades do pais

N Os cursos de graduagao do
ITA tiim a duragio de cinco

anos & sdo divididos em duas

fases:

F undamental o dois
primairos anios, gue compdem a

base cientifica, tedrica

experimental dos alunos

rofissional — o6 frés

QIGIMoE AN0s, NAS sagquntes
especigidades. Engenbana
Apronaulica, Engannaria
Eltranica. Enganharia
bAascinica-SAerarmiulics,
Engentarta de nra-Estnutura
Agrondulica @ Engenhara da
Computagio

Cursos de pds graduagio

aferecidos pela institulgao;
mecanica & aanpadutica, eletronica
& computacio, infra-estritiica
aerandutica e fisica

Curseos de especalizagho:

Ceansis (Cursa de
Especializagio em Andlise de
Sistemas), CEAME {Curao de
Espacialzacdo am Andllse de
Ambignte Eltromagnéticole o
Surso de Armamento SAfreo

A tabela | revela que, quando solicitado em
suas areas de exceléncia, o ITA criou cursos de
graduacdo, pés-graduacdo e especializacdo para o
atendimento de necessidades especificas e
temporarias. Atualmente, além dos cinco cursos de
Engenharia, o ITA mantém quatro cursos de pos-
graduagdo e trés cursos de especidizagdo. O
acentuado perfil de exceléncia e o espectro de
atuacdo dos profissionais, assim formados, podem
ser verificados na tabela |l. Estas realizacbes
poderéo ser fortemente incrementadas com o apoio

Aqui se propde apresentar, de forma ndo
exaustiva, as agles na area de Ensino e Pesguisa
em Defesa Eletrénicano ITA, desde aimplantacdo
do CEAAE, ha aproximadamente trés anos. Inicia-
se com consideracdes sobre a organizagéo
académica do CEAAE, a qua conta com a
indispensavel  participagdo do COMGAR,
principalmente, por intermédio do CGEGAR e do
Grupo de Instrugdo Téctica Especializada (GITE).
Esta cooperagcdo deu inicio a execugdo de um
modelo de ensino com grande énfase no



atendimento das necessidades operacionais na area
de Guerra Eletrbnica. Em  seguida, S0
apresentadas as acbes que contribuiram para
consolidar o CEAAE e difundir a sua metodologia
de ensino e pesquisa aluz da Politica de Defesa
para areas de Ciéncia e Tecnologia. Finamente,
investiga-se um modelo, prospectivo, no qual a
pesquisa em Aplicagdes Operacionais constitui um
nicleo estratégico para a execucdo de atividades
de Pésgraduacdo stricto sensu em Defesa
Eletrbnica no CTA, em consonancia com
orientacOes da Diregéo deste Centro. Discute-se a
potencialidade deste modelo para se integrar nas
atividades dos setores de Guerra Eletrénica dos
Ingtitutos do CTA, objetivando um Programa
Avancado de Ensino e Pesguisa direcionado para
as seguintes  necessidades operacionais dos
Comandos Militares: Comando & Controle (C?),
Guerra Eletrénica (GE), Andlise Operacional (AO)
e Armamento Aéreo (AA). O programa de Pos-
Graduagdo em Aplicactes Operacionais (PPGAO),
assim concebido, sera desenvolvido em
consonancia com as normas da Divisdo de Pos-
graduagdo do ITA [6]. Este programa tem a
findlidade de formar militares e civis para o
exercicio de atividades de andlise, sintese,
avaliagdo, pesquisa e desenvolvimento de
concepgdes, métodos, modelos, conceitos téticos,
procedimentos e tecnologias, todas relacionadas
com aplicacBes operacionais.

ORGANIZACAO ACADEMICA DO
CEAAE

A organizagdo do CEAAE, concebida por
um Conselho Consultivo congtituido  por
professores do ITA e oficiais do CGEGAR,
respalda-se na parte da Doutrina de Defesa
Brasileira que, em um dos seus itens, orienta agbes
conjuntas envolvendo instituicbes de ensino e
pesquisa e organizagbes operacionais do
Ministério da Defesa, com o objetivo de
modernizar 0s meios e a concepcdo de emprego,
para melhor defender os interesses do Brasil.

O CEAAE é organizado em dois modulos:
um modulo operacional, realizado no GITE, em
Natal-RN, e um médulo técnico, realizado no ITA.
A execucdo do médulo técnico, por determinagéo
da Reitoria do ITA, é atribuicdo da Divisdo de
Engenharia Eletrénica (IEE). Parafins de obtencéo
do certificado de Especidista em Andise de
Ambiente Eletromagnético, 0 médulo operacional
€ pré-requisito para 0 médul o técnico.

Como requisito do mdédulo técnico, cada
aluno desenvolve um trabalho cientifico,
denominado Trabalho Individual (TI), cujo
relatério técnico, devidamente documentado, é
avaliado mediante uma defesa oral, perante uma
banca examinadora designada pelo Conselho
Consultivo do CEAAE. A banca é constituida por
pesquisadores e oficiais que atuam nos setores da
Guerra Eletronica. Esta atividade constitui um dos
aspectos inovadores do CEAAE, o qua
proporciona uma formagdo mais adequada que a
obtida em cursos de especializacdo “padréo”
constituidos apenas por disciplinas.

A elaboragdo e defesa oral do TI
representam uma parte expressiva da atividade de
execucdo da Doutrina na qual o CEAAE esta
baseado, em funcéo de:

Cada Tl abordar uma necessidade operacional,
delimitada pelo Grande Comando ao qual o
aluno esta subordinado, em acordo com a
coordenacdo do CEAAE;

Cada Tl ser supervisionado por um Orientador
do CEAAE, professor ou instrutor militar, e
um orientador externo, designado pela
coordenacdo do CEAAE e de acordo com os
critérios reconhecidos pelo ITA; e

O desenvolvimento do Tl contar com as infra-
estruturas disponiveis nos Comandos Militares
€ nas empresas e organizagbes civis, que
reaizam atividades na area de Guerra
Eletronica.

Segundo a avaliagdo do COMGAR, os Tl's
realizados j& proporcionaram resultados técnicos e
operacionais que, inequivocamente, justificam o
acerto da criacdo do CEEAE respaldada em uma
concepcdo voltada para a consolidacdo de infra
estrutura  apropriada  para prover 0
aperfeicoamento, de forma continuada, do setor
operacional responsavel pelas atividades em
Guerra Eletronica.

O mbédulo técnico do CEAAE, sob
responsabilidade da Divisdo de Engenharia
Eletrébnicado ITA, tem o seu curriculo constituido
por dez matérias, dentre as quais oito exigem
apoio de laboratérios, com as seguintes
designacBes, nas quais a terminologia EE denota
Engenharia Eletronica:

EE-01 - Fundamentos de Microondas;
EE-02 — Antenas e Propagacéo;
EE-03 - Fundamentos de Fotonica;



EE-04 - Probabilidade e

Aleatorias;

EE-05 - Principios de Telecomunicagdes;
EE-06 - Sistemas de Comunicacéo,
Navegacéo e Vigilancia;

EE-07 - Comunicagles Digitais,

EE-08 - Processamento RADAR,

EE-09 - Inteligéncia Artificial, e

EE-10 - Seminérios e Visitas Técnicas.

Varidveis

A organizacdo do curriculo do moédulo
técnico do CEAAE tem possibilitado a execugéo
da estratégia de Ensino e Pesquisa na &rea de
Guerra Eletrbnica, com base nos seguintes
pressupostos:

A formagdo académica do auno do CEAAE
deve ser fundamentada em conhecimentos
consolidados em disciplinas ministradas por
trés Departamentos de Ensino da Divisio de
Engenharia Eletronicado ITA.

As atividades didaticas do CEAAE devem,
sempre que possivel, utilizar as metodologias
“top —down” e“justintime’.

O primeiro pressuposto, aém de assegurar
gue o curriculo do CEAAE espelhe-se em uma
organizagdo de ensino de engenharia consolidada,
também facilita a sua integracdo na estrutura
funcional do ITA. Por outro lado, o segundo
pressuposto possibilita a inser¢éo de informagdes
operacionais nas atividades didaticas, umavez que
algumas matérias sdo organizadas para enfatizarem
as caracteristicas de sistemas ou dispositivos
segundo uma visdo funcional voltada para
equipamentos de aplicagbes operacionais. Esta
metodologia € denominagdo de “top — down”.
Desta forma, os conhecimentos cientificos, nas
areas de eletromagnetismo, dispositivos eletrdnicos,
métodos matematicos computacionais, etc., sdo
apresentados de forma integrada e facilitando,
portanto a compreensdo de procedimentos de
projeto e de medidas el etrénicas e optoel etronicas.
Adicionalmente, conhecimentos e procedimentos
cientificos avancados sdo utilizados apenas em
determinados estagios das matérias que sao
determinantes para a compreensdo detalhada de
informagdes relevantes para o perfil do aluno do
CEAAE, isto &, “just intime”.

A parceria entre 0 ITA e 0 CGEGAR tem
gerado inovagdes no ambito do Curso Basico de
Guerra Eletrénica (CBGE). Os resultados mais

expressivos 20) representados pelo
aperfeicoamento  técnico do seu conteldo

programético e pela exigéncia que cada aluno
apresente um artigo técnico no fina do curso.
Estes resultados sdo relevantes pelo fato que,
desde 1998, este curso passou a constituir o pré-
requisito para 0 médulo técnico do CEAAE. Esta
evolugdo deve-se, essenciadmente, aos esforgos
dos instrutores do CGEGAR e GITE. Entretanto, a
utilizacdo de alguns dos resultados obtidos em
TI's, bem como a participaco de professores e
pesquisadores do CTA, como conferencistas,
também tém contribuido para a insercdo de
inovagdes académicas no CBGE. Deve ser
ressaltado que o CBGE, aém de constituir pré-
requisito para os alunos selecionados para
CEAAE, forma anualmente, em média, trinta
oficiais dos trés Comandos Militares.

A organizagdo académica do CEAAE, ora
descrita, refere-se essencidmente aos trés
primeiros anos, durante os quais a sua infra-
estrutura estava sendo edificada. Entretanto, em 5
de margo de 2001, a Diregdo do CTA inaugurou as
instalagbes do Laboratério de Pesquisa em Guerra
Eletronica e Vigilancia Eletromagnética da
Amazonia. Este laboratério, localizado no ITA e
coordenado pela IEE, revela a determinacéo da
Diregdo do CTA em consolidar a area de Guerra
Eletronica e terd grande impacto no
aproveitamento da organizacdo do CEAAE, paraa
operacionalizacdo da érea de pesguisa em Defesa
Eletronica. A perspectiva da evolucdo das
pesquisas nesta area estratégica, a luz das
atividades deste laboratério, que desde a sua
inauguracdo contam com o apoio do COMGAR e
da CCSIVAM, serd abordada nas proximas segoes.

FUNCAO ESTRATEGICA DO CEAAE

Em atendimento a demanda apresentada,
nos ultimos cinco anos o0 CEAAE possibilitou a
especiaizacdo em Guerra Eletronica, para os trés
Comandos Militares, conforme indicado na
Figura 1. Em 2001 o nimero de alunos foi
reduzido para cinco, em funcdo da edificacdo da
infra-estrutura  laboratorial. Apdés a sua
operacionalizagdo, o curso poderd atender até vinte
aunos.

Considerando-se, como critério inicidl,
apenas 0 numero de especialistas capacitados com
conhecimentos sobre Guerra Eletrénica, ja se
obtém uma conclusio positiva sobre a
contribuicdo do CEAAE para a capacitagcdo de
setores operacionais da Defesa Brasileira.
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Fig. 1. Turmas de Alunos do CEAAE - Guerra
Eletrénica.

Entretanto, para mensurar a contribui¢do do
CEAAE, deve ser adotada uma métrica mais
elaborada, que atribuaimportancias para a doutrina
e 0 “know — how” do modelo iteano de ensinar e
pesquisar, que foram sinteticamente apresentados
anteriormente. Referindo-se a primeira se¢do, no
gue tange a subordinagdo do ITA ao CTA,
ressalta-se que a métrica a ser adotada deve levar
em consideracdo a infraestrutura cientifica e
tecnolégica e o complexo industrial,
principalmente a parte localizada nas proximidades
de Sd0 José dos Campos, com o qua o CTA
mantém contrato para desenvolver tecnologias
para o setor aeroespacial.

A luz deste critério mais abrangente,
compreende-se a relevancia das fungdes do
CEAAE, principamente para o COMGAR, por
permitir realizar a capacitagdo, de forma
continuada, dos seus setores operacionais. O corpo
docente do modulo técnico do CEAAE também
atribui uma grande importéncia estratégica para a
consolidagéo da especiaizacdo, tendo em vista as
seguintes assertivas:

O ITA, em atendimento a solicitagdo do
Comando da Aerondutica, € uma das
instituicdbes que tem como atribuicdo a
realizacdo de cursos de especializagao;

O CEAAE possihilita a participagdo do ITA
em atividades de interesse operaciona dos
Comandos Militares, por meio de atividades de
ensino e pesquisa;

Os alunos do CEAAE, por meio da execucéo
de TI, podem exercer uma acdo integradora
entre o ITA e os outros Institutos do CTA, em
areas de interesse operacional;

Os aunos do CEAAE, por meio da execugao
de TI, podem promover a participacdo do ITA
em atividades de interesse operacional do setor
aeroespacial, em colaboracdo com industrias
autorizadas;

A orientacdo de Tl pode proporcionar aos
professores do ITA a oportunidade para
identificar linhas de pesquisa, de interesse
operacional, que exijam o desenvolvimento de
pesquisa avancada em programa de pos-
graduacdo dtricto  sensu. Em  particular
ressaltam-se o Programa Integrado de
Graduacéo e Mestrado (PIGM) e 0 PPGAQ; e

Os professores responsaveis pelas disciplinas
do CEAAE poderdo atuar de forma integrada
segundo uma concepcao que ndo é usua em
turmas de cursos graduacéo ou pos-graduacao
stricto sensu.

A execugdo do modelo de ensino do
CEAAE ¢é fortemente dependente do perfil
técnico-cientifico do corpo discente colocado a
sua disposicdo. Portanto, vérias iniciativas estéo
sendo desenvolvidas pelo CTA e CGEGAR, com
0 objetivo de difundir o modelo de ensino e
pesquisa do CEAAE junto aos 6rgaos de ensino e
setores operacionais dos trés Comandos Militares.

Um aspecto importante para a continuidade
de fluxo de candidatos para 0 CEAAE é dar ao
publico-alvo o conhecimento de sua existéncia e
importancia. A divulgagéo realizada pela Revista
Spectrum do Comando-Geral do Ar, editada
semestralmente com tiragem de 2000 exemplares
(n° 03 / margo / 2001), tem contribuido para a
fixacdo da importancia da poés-graduacdo lato-
sensu e dtricto sensu em Guerra Eletronica
Abordagens, bem estruturadas, sobre os programas
de pés-graduacdo no ITA, foram apresentadas nos
guatro nimeros da Revista Spectrum.

Outra forma de divulgagdo, com grande
importancia estratégica, tem sido a apresentacao
oral do Tl pelo formando. Esta metodologia atinge
orientadores externos, e oficiais que podem
influenciar na designagdo de novos candidatos
parao CEAAE.

Para finalizar, destaca-se que os Encontros
de Centros de Guerra Eletrénica dos Comandos
Militares tém proporcionado oportunidades para
divulgagdo de resultados operacionais e
identificagdo de necessidades operacionais em
Guerra Eletronica.



DEFESA ELETRONICA NO ITA:
POS-GRADUACAO EM APLICACOES
OPERACIONAIS

Atualmente, as capacidades para conceber e
incorporar inovagbes, em procedimentos e
tecnologias, sdo critérios  utilizados em
organizagdes publicas e privadas como indicadores
da competéncia para a redizacdo de suas
atribuicbes em uma sociedade continuamente em
evolucao.

Esta sistematica ja foi incorporada por
organizagGes militares de varios paises nos quais a
compreensdo da “Revolution in the Military Affair
(RMA)” — Revolugdo em Assuntos Militares —tem
guiado programas de capacitagdo de recursos
humanos e de renovacdo dos equipamentos. No
Comando da Aerondutica do Brasil, a RMA tem
recebido atencdo consideravel nos ultimos anos,
conforme demonstrado em artigo publicado na
Revista Spectrum de Agosto de 2000. Na realidade
0s programas de reequipagens da FAB exigem a
insercdo de novas concepgdes de emprego.

A pate de uma RMA correspondente a
capacitacdo de recursos humanos pode ser
desenvolvida, levando-se em consideragdo a
participacdo do ITA, por meio de atividades de
ensino e pesguisa, coerentemente estruturadas com
base nos cursos existentes, 0s quais encontram-se
especificados natabelall. A naturezaintegrada das
infra-estruturas, das metodologias de ensino e das
administragbes destes cursos assegura que oS
recursos humanos assim capacitados sdo
qualificados com o padréo de excelénciado ITA.

Ainda que o ITA proporcione um elevado
nivel de integracdo entre 0s seus cursos de
graduacdo, pés-graduacdo e especializacdo, eles
obedecem a regulamentacbes especificas, e
adicionalmente, sdo direcionados para publicos-
alvo distintos. Informages sobre esses assuntos
encontram-se disponibilizadas na home page do
ITA (www.ita.br).

Para apoiar uma RMA, os cursos de pés-
graduacdo e especializacdo, principalmente por
suas flexibilidades curriculares, sdo 0s que mais
prontamente podem prover a capacitacdo de
recurso humanos. Uma vez que o CEAAE ja foi
analisado neste artigo, e os cursos de pos
graduagcdo do ITA sdo amplamente conhecidos,
apresentase a seguir, tdo somente, as
consideracOes indispensaveis para compreender a
potencialidade da operacdo conjunta destes cursos,

como requerido pela Portaria de criagdo do
PPGAO.

No ITA, os cursos de pos-graduacso,
predominantemente orientados para as pesquisas
académicas, existem desde meados dos anos 60 e
jA proporcionaram resultados expressivos em
vérias &reas de pesquisa de interesse do setor
aeroespacial.

Os quatro cursos de pés-graduacdo stricto
sensu do ITA, credenciados pela CAPES, sdo:
Engenharia Eletronica e Computacdo (EEC),
Engenharia Aeronautica e Mecanica (EAM),
Engenharia de Infra-estrutura Aeronautica (EIA) e
Fisica (FIS). Encontra-se em fase de implantacéo
um curso de mestrado Profissionaizante. Estes
cursos formam Mestres em Ciéncia e Doutores em
Ciéncia em diversas areas e linhas de pesquisas,
prioritariamente as de interesse do setor
aeroespacial. Para fins de titulagdo, os
profissonails  matriculados  nestes  cursos
desenvolvem programas de estudos e pesguisas,
aqui denominados de programas de pés
graduacdo, sob a orientacdo de até dois
professores ou pesquisadores credenciados pela
Divisdo de Pos-Graduagdo do ITA. A redlizacdo e
a defesa oral do trabalho de tese sdo requisitos
obrigatorios. Adicionamente, as divulgactes dos
resultados obtidos em publicagdes cientificas, em
anais de congressos e em periodicos nacionais e
internacionais  indexados sdo  redlizagdes
extremamente recomendadas e estimuladas pelo
ITA. Estas publicagdes sdo indispensdveis para
gue a pos-graduacdo do ITA alcance classificacéo
elevada junto aCAPES.

Na organizacdo da pos-graduacdo do ITA
cada curso é subdividido em areas de pesguisa e
estas, por sua vez, sd0 congtituidas por
determinadas linhas de pesquisas. Esta concepcéo
permite a estruturacdo de programas de pés-
graduacdo que proporcionam a formacdo de
profissionais com qualificacbes apropriadas para
atuarem em é&reas que exigem conhecimentos
interdisciplinares. Por exemplo, um profissional
matriculado no curso de poés-graduagdo em
Engenharia Eletrénica e Computacgo na é&rea de
TelecomunicagBes pode cursar algumas disciplinas
das areas de Organizacdo Industrial, Sistemas e
Controle, Informética, entre outras.

Para se compreender as naturezas das
atividades desenvolvidas nesses cursos, € LUtil
redlizar algumas reflexbes sobre os métodos
identificados na representagdo  esguemética
apresentada na Fig. 2. Este esquema fundamenta-



se na extraordin&ria andlise  apresentada por
Donald E. Stokes para descrever as atividades em
organizagbes americanas de Ensino e Pesquisa
similaresao ITA [7].
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Fig. 2: Representacdo esguemética simplificada que
evidencia como a pesquisa basica inspirada em
aplicagdes pode agir como dinamo para as evolugdes
em tecnologia e compreensao.

De acordo com a Fig. 2 a compreensio
congtitui 0 combustivel e o produto de uma
pesquisa bésica pura (Pure Basic Research). Por
outro lado, em atividades de pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnolégico, a motivagcdo e o
resultado sdo a tecnologia disponivel e a
tecnologia avangada, respectivamente. Um
exemplo, histérico, que congtitui uma boa
ilustracdo do primeiro tipo de pesquisa, € 0
trabalho pioneiro de Niels Bohr sobre os
fundamentos da Fisica Quantica. O segundo tipo é
bem representado por trabalhos experimentais,
similares aps de Thomas Edison, que podem
resultar na invencdo de varios produtos
comerciaizavels. O estudo de Stokes ressalta que
em organizagfes onde estas duas concepcdes de
pesquisa sao executadas de forma independente,
tém sido observadas grandes dificuldades com a
geracdo de inovagbes que resultem  em
incorporagbes de tecnologias e processos em
aplicagbes operacionais. Por outro lado, ele
argumenta que resultados satisfatérios podem ser
obtidos nas instituicdes que realizam a interface
entre estes dois modelos por meio da pesguisa
basica inspirada em aplicagbes (Use-Inspired
Basic Research). Este Ultimo modelo é o que
melhor reflete os bons resultados dos cursos de
pos-graduacdo em engenharia no ITA. O sucesso
desta abordagem depende do nivel de relevancia
gue as aplicacOes tém com relagdo & necessidades
das organizacbes que solicitam e financiam a
pesquisa. Por exemplo, no caso do COMAER
existe um grande incentivo para a pesguisa em
AplicacOes Operacionais.

O reconhecimento de que o sucesso do
programa de pesquisa, com o objetivo operacional,
depende da dianca dos conhecimentos dos
parceiros envolvidos, conduz a um desafio
estratégico, a saber: como criar e consolidar
grupos de profissionais competentes para
executarem as missdes em C&T&I direcionada
para a Defesa Nacional?. A geragdo de soluches
satisfatérias, para este desafio constitui um
programa mobilizador, com relevancia para 0s
setores universitérios, técnicos — cientifico e
industrial.

A viabilizago da participagéo do ITA, em
um programa desta envergadura, depende de apoio
para a expansdo das atividades de pos-graduacéo.
Isto requer um fortalecimento dos quadros de
pessoal cientifico, técnico e administrativo, bem
como a aocagdo de recursos financeiros
adequados para suportar a renovacdo de recursos
laboratoriais. Além disto, as participagdes em
atividades cientificas e tecnoldgicas em
CoNgressos nacionais e internacionais devem
receber recursos adequados.

Iniciativas, inovadoras com este objetivo,
estdo delineadas nos acordos de cooperagéo,
cel ebrados recentemente, com os seguintes 6rgaos.
Estado Maior do COMGAR (EMGAR), Diretoria
de Eletrébnica e Protecdo a0 V6o (DEPV) e
CCSIVAM. Estes acordos permitirdo que algumas
necessidades operacionais da Forca Aérea
Brasileira sejam abordadas em teses de Mestrado e
Doutorado.

Aqui, aborda-se, de forma ndo exaustiva,
como um programa de poOs-graduacdo stricto
sensu, baseados nos cursos do ITA, combinado
com o CEAAE, podem constituir um apoio eficaz
para inicidizar 0 PPGAO e, assim, acelerar a
insercdo das inovagdes necess&rias para a
viabilizagdo de uma RMA em setores operacionais
no Brasil.

Em primeiro lugar, ressalta-se que acordos
de cooperacdo, aém de definir os parceiros das
aliancas de conhecimentos, também definem uma
parte expressiva dos objetivos das inovagdes em
tecnologia, produto e processo. Portanto, é
possivel reexaminar o modelo de C& T&| ilustrado
na Fig. 2 com o auxilio de uma visdo mais
objetiva. Com este propdsito, recorre-se a uma
esguematizacdo, que tem sido amplamente
discutida pelo prof. Roberto Nicolisky, da UFRJ,
na qual a atividade de inovacdo recebe destaque
especial, conforme mostrado na Fig. 3[8].



Setor operackonal
“har K el puil™

Inovagic
Tecnoldgica de

Realinsendingio

Cléncia da chéncia:

AnadEmliiE._,‘_- demands de mals Produto ! Processo
contsecinerios {patents)
“pe hinakogy push™

-

Conhesimento clentifico:
disponivel em revistas
na forma de artigos (papers)

e R

Fig. 3: Representacdo esguemética simplificada de
ummodelo de C&T&I [8].

Dentre as varias carateristicas das
interdependéncias apontadas na Fig. 3, trés séo de
grande relevancia para os objetivos deste trabal ho:
primeiro, a inovagdo pode ser redizada por
profissionais capazes de utilizar os conhecimentos
disponibilizados pela ciéncia académica; segundo,
a inovacdo tecnoldgica pode gerar o “technology
push” para a ciéncia académica e terceiro, é a acéo
inovadora que realiza a interface com o mercado
(“Market pull”). Estas carateristicas sugerem que
os profissionais capacitados peo CEAAE e
PPGAO sgiam direcionados para participar das
atividades necessarias para inserir parte da ciéncia
académica, desenvolvida no |ITA/CTA, em
inovagdes operacionais. Por se tratar de
profissionais treinados para as concepcbes de
emprego dos clientes, Comandos Militares, eles
podem desenvolver trabalhos expressivos, por
meio de redizagbes de teses, que criem as
interfaces entre a pesquisa académica e os setores
operacionais dos Comandos Militares.

A consolidagdo das metodologias de ensino
e pesquisa do CEAAE e do PPGAO, em perfeita
integragdo com o ITA/CTA, pode ser
enormemente acelerada pela prética do modelo
ilustrado na Fig. 3, se estes cursos forem
efetivados como dinamos propulsores das
atividades de especidlizacdo e pesquisa
direcionadas para aplicacbes operacionais de
interesse da Defesa Nacional. Neste modelo, ainda
prospectivo, a responsabilidade pela ciéncia
académica e pesquisa basica inspirada em
aplicacbes ficaria a cargo dos cursos de pos
graduagdo stricto sensu do ITA, 0s quais passaréo
acontemplar o PPGAO a partir do inicio de 2003.
Consegiientemente, as atividades de Ensino e
Pesquisa, como um todo, praticadas no ITA,
poderdo ser beneficiadas com a alocacdo de
recursos provenientes de organizagcbes que
demandam a pesquisa inspirada em aplicacOes
interdisciplinares e inovagdes tecnol 6gicas.

CONCLUSBHES

Este artigo tem a finalidade de apresentar
uma visdo pessoa, sobre plangjamento e acles
estratégicas visando a consolidacdo da
participacdo do ITA em atividades de Ensino e
Pesquisa em &reas de Aplicagdes Operacionais de
interesse da Defesa. As proposi¢les apresentadas
sdo compativeis com o0 e€evado nivel de
empreendedorismo do ITA e como pressuposto,
deverdo ser conduzidas em consonancia com
orientacbes da AdministracBo Superior deste
Ingtituto. Desta forma, o ITA, como um todo,
podera estender a sua atuagdo para novas &reas que
exigem a sua reconhecida exceléncia em Ensino e
Pesquisa.
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